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Barn- och utbildningsférvaltningen

Sammanfattning

Behovet av fler matportioner till Timrd Kommuns barn och frimst dldre ser man kommer att
6ka under de kommande dren. For att sikerstilla leverans av dessa behover kostverksamheten
utoka sin verksamhet. Genom en nulidgesbild ser man att de lokaler som finns idag inte
motsvarar det behov som man langsiktigt ser kommer att finnas.

Genomlysningen visar dven att det finns en sirbarhet med att ha ett produktionskék vid en
eventuell krissituation.

Med det som bakgrund ger férvaltningen som forslag att bygga ett till produktionskok.

Forvaltningen delar dven Kultur och teknikférvaltningens forslag att bygga det 1 samband med
projekt férskola Soraker.

Bakgrund

Timrd kommuns kostverksamhet har idag ett produktionskok. Centralkoket, som ar beldget vid
Arenaskolan centralt 1 Timra. Centralkoket levererar 4500 portioner per dag till Timré
kommuns skolor, dldreboenden och ildre som bor hemma.

[ kommunens malbild "Tillvixt, sysselsittning och arbete” stravar vi efter att 6ka antal
invanare.

Demografin 1 Timrd foérvantas dndras och vi ser en stor 6kning av 80+ de nidrmsta aren. Det
finns ett beslut frdn socialférvaltningen att bygga ett nytt dldreomsorgcenter i Timra vilket
innebir ett 6kat behov av matportioner.

En genomging av lokalerna och utrustningen pa centralkoket har gjorts och man ser ett behov
av storre lokaler for att kunna svara upp till det 6kade behovet av matportioner. Det finns dven
ett behov av renovering av nuvarande lokaler samt upprustning av befintlig utrustning.

Utover detta har en riskanalys gjorts och man ser en risk med att ha ett produktionskdk, vid ev.
smitta, elavbrott eller annan krissituation.

Med detta som bakgrund har Barn och utbildningsnimnden 2021-12-15 gett 1 uppdrag till
forvaltningschef att se dver

- Forutsittningarna for Timrd kommuns kostverksamhet att beméta framtida behov

Samt bett kultur- och tekniknimnden

- Se 6ver vart ytterligare ett produktionskok fysiskt skulle kunna vara beliget.

Genomlysningen baserar sig pd intervjuer med kostchef, forvaltningschef pd barn och
utbildningsforvaltningen, arbetsledare pa kultur och teknikférvaltningen samt underlag kring
demografi, kostnader och riskanalys.

Uppdraget redovisas vid barn-och utbildningsnimndens sammantriade 16 Mars 2022
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Genomforande

Genomlysningen har gjorts under varen 2022.
For att f3 in underlag och information som efterfragats har foljande genomforts;
Intervjuer med;

o  Kostchef

e  Forvaltningschef Barn och utbildningsforvaltningen

o  Arbetsledare Kultur och teknikférvaltningen

o  Verksamhetschef och utvecklingschef Socialférvaltningen

Dokument och material;

- Genomlysning lokaler och utrustning produktionskok, framtagen av KIKOK

- Framtidsspaning av demografin i Timrd Kommun baserad pa Hilsorapporten 2021,
framtagen av Region Visternorrland.

- SWOT analys av kostverksamheten framtagen av verksamhetscontroller.

- Timra Kommun Verksamhetsplan och budget 2022-2024

Centralkoket Timra Kommun

Timra kommuns produktionskdk dr beldget vid Arenaskolan centralt 1 Timra. Centralkoket
levererar 4500 portioner per dag till Timrd kommuns skolor, dldreboenden och ildre som bor
hemma. Av dessa dr 215 portioner per dag till skolan och 150 portioner per dag till
ildreomsorgen ir specialkost vilket kriver en extra anpassning for att sikerstilla allergier och
dylikt. Utéver de tillkommer dven omkring 300 portioner for kulturella 6nskemal si som t.ex.
att inget fldsk. Det finns dven en kategori kost inom skolan som benimns som 6nskekost
vilken ir ligger pd omkring 100 port per dag.

Den enhet som inte omfattas av centralkoket leverans dr Bergeforsens forskola som sedan linge
haft egen koksverksamhet. Vid sjukskrivning och lingre ledigheter ticker centralkoket upp.

Idag dr 14 personal anstilld pa centralkoket med kostchef som &vergripande ansvarig.
Personalen har férdelats upp mellan dldreomsorgen och skola. Négra roller ticker bada
omraden.

» 1 kostekonom

= 1 kostansvarig

= 6 kockar (férdelad mellan skola och dldreomsorg)

* 1 ansvarig for hantering av matlador

» 3 kockar specialkost (fordelad mellan skola och dldreomsorg)

= 2 skolbespisning (delad tjanst bespisning och forberedelse f6r mott.kok)

Kostprocessen
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Produktionskoket ar fordelad pa tvd omriden dir ett team arbetar med mat till skola och
forskola och ett team arbetar med mat till dldreomsorg. Forskolor far idag maten levererade
varm i kantiner dir frskolepersonal tar emot méltiderna samt forbereder sallad. Skolor och
dldreboenden har ett mottagningskok dir kostpersonal tar emot maten kall, forbereder och
virmer mat samt tillagar tillbehor sd som pasta, ris och potatis.

Undantag dr Arenaskolan och Mariedalskolan som 1 motsatts till andra skolor fir maten
levererad varm.

Den portionsforpackade maten till dldre som bor hemma tas emot kall till dldreboenden och
leverans vidare vilket ombesdrjs av hemtjinst.

Forutsattningar och behov

Befolkningsutveckling

I mélbilden “Tillvixt, sysselsittning och arbete” dr ett av mélen att 6ka antalet invénare.

@ Vara malbilder

Det har gjorts stora investeringar for att
kunna mojliggéra storre etableringar av
foretag. En storre etablering innebir inte bara
inflytt av arbetskraft, utan med det ocksa en /

Skning av antalet barn och elever vilket gor @@ nnn @1
att mer matportioner kommer att efterfrigas. I ~[ESauumehmauruaus e Hv ", Livskvalitet och

och livslangt ldrande séttning och attraktiva livsmiljder
arbete

inriktningsmalet innefattas dven att planera

for att mota det behov vi stir infér med fler
ildre invanare vilken paverkar efterfrigan pa en storre matproduktion.

Vi kan dock se att de senaste aren har befolkningsmingden 1 Timra haft en negativ trend, trots
att det varit ett ganska jamnt antal invanare se sista 5 dren.

Nyckeltal med beskrivning 2016 2017 2018 2019 2020 Trend

Invanare totalt, antal 17992 18030 18060 17979 17963 N

I folkhalsorapporten 2021 vilket ar en kartliggning av befolkningens hilsa och livsvillkor i
Visternorrlands lin framtagen pa uppdrag av Socialreko (kommunerna och regionens
samverkansorgan for hilso- och sjukvirdsfragor) har man tagit fram siffror for att folja
utvecklingen 6ver tid med fokus pa 2011-2020 samt ett mojligt befolkningsscenario infor 2030.

[ rapporten kan vi se att for Timrd Kommun s& spar man en 6kning av 80+ pi 55.5%.
Rapporten visar att man ser en 6kning fran ca 1000 personer ar 2020 till 1500 personer 2030.

Dock ser vi ingen markant minskning av befolkningen dldrarna 0-19, dir om man ser till
kostverksamheten det andra segmentet av kundunderlaget finns.
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Befolkningsutveckling
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Lokaler

Kapaciteten pd det befintliga koket beddmer man ér till max och man ser inga méjligheter att
utoka produktionen med de forutsittningar som finns idag. Det har gjorts genomgang av
utrustningen pd bade centralkdket och mottagningskoken ute pa enheterna med hjilp av en
extern part.

Genomgangen visar att det finns ett behov av inkdp av ny utrustning. Man har utgitt frin
utrustning mdste bytas inom 5 ar. Kostnad for detta beriknas till ca 10 miljoner kronor. Med
reservation for prishojningar. Det man framst lyft dr behovet av nya, storre frysar, kylar,
utrustning for avsvalning, diskmaskin samt ergonomisk arbetsutrustning som héj och sinkbara
binkar.

Lokalerna i det nuvarande produktionskéket ér inte tillrickliga for att kunna bemota de
framtida behov man ser och enligt intervju med kostchef och ansvarig pa kultur och teknik
beriknas att det skulle behévas en utbyggnation pa ca 100 kvm. De ytor som lyfts som framst
saknar kapacitet dr kyl och frysrum d.v.s. de rum som anvinds for att snabbt kunna kyla ner
maten som skall levereras kall, detta for att sikerstilla matens kvalité. Dé de 4r inbyggda 1
befintliga lokaler skulle en utbyggnation krivas.

Kultur och teknik forvaltningen har utrett frigan gillande befintligt produktionskék pa
uppdrag av nimnd och har gett som svar pd nimndsammantride 2022-02-16 att; beddmer
Barn- och utbildningsforvaltningen att produktionskapaciteten behdver 6ka si ricker ytorna
inte till 1 befintligt produktionskok. Forvaltningens forslag r att ytor tillskapas 1 projekt
forskola Sérdker som mojliggdr ett produktionskok till. Detta skulle medfdra att kommunen
skulle bli mindre sarbar vid kriser 1 och med att kommunen har tvd produktionskék som ir
separat lokaliserade ocksa.

Mindre renoveringar gors l6pande av centralkéket men man ser fran kultur och teknik
forvaltningen att behovet av en omfattande renovering frimst pa kyl och frysrum kommer att
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behévas inom 5 ar. Skall en omfattande renovering av lokalerna utféras ir det inte mojligt att
gora det utan att kunna fordela produktionen pa andra enheter.

Byggnation av ny forskola

Kultur och tekniknimnden tillsammans med Barn och utbildningsnimnden har tagit ett beslut
att bygga en ny forskola 1 Sérker. Beslutet att bygga en ny foérskola grundar sig pa att man idag
har gamla lokaler pa férskolorna i Séraker. Soraker forskola har idag ca 180 barn och Tynderd
forskola ca 15st. Det finns ett stort behov av bade renovering samt behov av storre lokaler for
att kunna anpassa verksamheten efter de krav som stills pd bland annat mindre barngrupper.
Man tror dven pé en 6kning av befolkning till Séraker da fler férvintas flytta till orten.

Byggnation av nytt aldreomsorgscenter

Socialnimnden har beslutat 15 februari 2022 att bygga ett nytt dldreboende 1 Timra.
Socialnimnden gar nu in i vad de kallar fas 2, den del i projekteringsarbetet som bland annat
innehaller konstruktionsfragor, eventuella markkop och framtagandet av forfrigningsunderlag.
Denna fortsittning ska kommunstyrelsen och kommunens hdgsta politiska beslutsfattande
instans, kommunfullmiktige fatta beslut om 1 slutet av mars.

Man ser att innan 2030 kommer det finnas ett behov av 90 platser vilka man beriknat att bygga
samtliga vid samma tillfille.

Aven dagvird, dir ildre personer boende hemma innefattas i ildreomsorgens verksamhet under
dagtid, planerar att utékas och forliggas pa dldreomsorgscenter. Dessa ingar 1 dldreomsorgens
bestillning av matportioner.

Enligt verksamhetschef och utvecklingschef pa Socialfrvaltningen finns idag inga beslut om
nedliggning av nuvarande dldreboenden i kommunen.

Kostnader

Denna genomlysning ir frimst en nuldgesanalys och av den anledningen har det inte gjorts
négra storre berikningar kring kostnader men utifrdn intervjuer har vi en 6vergripande bild av
hur man tror att kostnaderna kommer paverkas.

Kring personal riknar man att kostnaden kommer att vara ungefir densamma aven vid en
nybyggnation dd man planerar att férdela nuvarande personalen pa de bdda enheterna.

Inkop av livsmedel paverkas inte om det finns en eller tvd enheter dé det ir efterfrigan som
styr.

Det man vet kommer att tillkomma vid en nybyggnation ir en till lokalhyra.

Det dr svért att forutsiga hur transportkostnaderna kommer att pdverkas men man ser inda en
mojlighet att effektivisera leveransen av mat da de kan utgd frin tvd olika delar av kommunen
vilket man ser som positiv utifrin ett miljéperspektiv.
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Riskanalys

Under vintern 2021 gjordes en SWOT analys av kostverksamheten. Den togs fram tillsammans
med forvaltningschef pid Barn och utbildningsférvaltningen och kostchef med stéd av
verksamhetscontroller.

Sarbarhet

[ analysen lyfts frimst sirbarheten av att kostverksamheten endast har ett produktionskok. Ett
scenario som man diskuterar ir vid t.ex. smitta pa enheten, sd finns en éverhidngande risk att
produktionen inte kan fortlépa och leveranser uteblir. Ett liknande scenario skulle kunna vara
att elfdrsérjningen inte fungerar, dir konsekvensen skulle bli densamma.

Specialkost

En annan punkt som lyfts dr specialkosten. De jobbar i samma lokaler som resterande
matproduktion vilket dr en risk att den hanteras ithop med resterande mat. Det finns dven en
resursfraga dd man idag bara har en person kopplad till skolans specialkost vilket gor dem
vildigt personberoende. Dir ser man en mojlighet vid en nybyggnation att kunna samarbeta
mer gemensamt kring specialkosten i lokaler mer anpassade for den delen av kostproduktionen.

Position

Centralkoket ir placerat central 1 Timra: Positionen ir en strategiskt bra placering utifrin
nirhet till alla enheter som skall férses med mat. I riskanalysen lyfts dock utifrin denna
position en sirbarhet med att det finns flera passager som kan stingas vid ett eventuellt hot,
olycka eller dylikt vilket kan innebira att leverans av mat inte ar mojligt. Man ser en mojlighet
1 att ha ytterligare ett produktionskék did man kan dela upp kommunen &ver deltat. Sa vid
eventuella avstingningar, till exempel vid olyckor, hotbild eller andra krissituationer kunna
utgd frin olika platser.

Kartan visar hur de olika kéken ar placerade. For storre skala se bilaga 1
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Analys

Utifran de forutsittningar som redovisats ovan och utifrdn det uppdrag férvaltningen fatt frin
nimnden kommer denna genomlysning se 6ver tva olika alternativ;

- Nybyggnation av produktionskok
- Utbyggnation av befintligt produktionskéks vid Arenaskolan.

Vid intervju med kostchefen ser man att verksamheten skulle kunna utéka produktionen for att
motsvara det behovs som lyfts tidigare 1 rapporten bidde genom en nybyggnation och med en
utbyggnation.

Ansvariga pa kultur och teknikférvaltningen ser dock att en utbyggnation av det befintliga
koket dr en utmaning dd ytan pd omradet dir produktionskéket finns idag ar vildigt begrinsat.
Vilket dr en del av bakgrunden till férslaget fran kultur och teknik att bygga ett nytt
produktionskdk 1 anslutning till nybyggnation av den nya férskolan som planeras 1 Séraker.

Kostnaden for att bygga ut det befintliga produktionskoket skulle innebdra en ligre kostnad
dn att bygga ett nytt produktionskok. Dock kommer tidigare lyft bebov av ny utrustningen
och renovering av lokal kvarstd dven vid en nybyggnation av ett till produktionskok. Stryka?

Det man ser genom riskanalysen ir den patagliga risken vid sjukdom, smitta, krissituation eller
annat som kan paverka produktionen. Sirbarheten kring att endast ha ett produktionskok
skulle kunna elimineras med ett till produktionskék da den ena enheten skulle kunna stotta
upp den andra vilket skulle sikerstilla leverans. Aven resursmissigt skulle enheterna kunna
fordela arbetet mellan personal for att kunna arbeta mer effektivt.
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Det finns dven en riskeliminering att kunna dela upp specialkosten frin den nuvarande
produktionen pé en ny enhet, detta for att kunna undvika korskontaminering.

Det 4r svért att forutsiga transportkostnaderna men man ser inda en mojlighet att effektivisera
leveransen av mat dé de kan utga frin tva olika delar av kommunen vilket man ser som positiv
utifrdn ett miljoperspektiv.

Ytterligare en aspekt som ndmnts vid intervjuer kring lokalfrigan dr renovering av
produktionskéket. D4 man vid storre ingrepp inte kommer kunna anvinda lokalerna finns en
mojlighet att flytta produktionen under en period till det andra produktionskoket for att
sakerstdlla leverans.

Slutsats

Behovet av fler matportioner till Timrd Kommuns barn och frimst dldre ser man kommer att
Oka under de kommande aren. For att sikerstilla leverans av dessa behdver kostverksamheten
utoka sin verksamhet. Genom en nulidgesbild ser man att de lokaler som finns idag inte
motsvarar det behov som man ldngsiktigt ser kommer att finnas.

Genomlysningen visar dven att det finns en sdrbarhet med att ha ett produktionskok vid en
eventuell krissituation.

Med det som bakgrund ger férvaltningen som forslag att bygga ett till produktionskok.

Forvaltningen delar dven Kultur och teknikférvaltningens forslag att bygga det i samband med
projekt forskola Soriker.
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Bilaga 1 — Karta over kostverksamhetens enheter
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| Centralkik

o Arenaskolan

° Timra gymnasium

o Bdle skola

° Fagerviks skola

o Bergeforsens skola

o Mariedalsskolan

° Merlogdrden, vard- och omsorgsboende
° Laggarbergs skola

° Ljustorps skola

6 Ala skola

€0 sorkers skola

0 Strandba, vard- och omsorgsboende
€5 Furudals forskola

e Framnas farskola

e Mariedals férskola

0 Timradalens forskela

e Omens férskola

6 Bergeforsens forskola

e Biledngens firskola

€D Tallnas forskola

€ Alvstrandens forskola

@ Ljustorps forskola

€5) sorakers forskola

€2 Tynders forskola

9 Hagalid, vard- och omsorgsboende
9 Tallnds, vard- och omsorgsboende

. Centralkék . BOU, tillagningskak . BOU, mottagningskok . BOU, matleverans . SOC, mottagningskok
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